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»Building up common ground«

While opting for arbitration rather than court in
case of a dispute is common practice in the
maritime industry, mediation still is in its infancy.
HANSA spoke to Jonathan Lux about the
advantages of this form of dispute resolution

The term AOR stands for Alternative Dis-
pute Resolution — arbitration or media-
tion - you changed it to Affordable Dis-
pute Resolution. What are the advantages
of mediation over arbitration?

Jonathan Lux: The key advantages are
fourfold: speed, cost, preservation of rela-
tionships and creative solutions. Speed and
cost largely go hand in hand, because law-
yers, arbitrators and mediators charge on
an hourly rate basis. If the process is quick-
er, than the cost should be less. People talk
of cost savings potentially in the region of
809 if not more but that of course depends
on when the mediation is taking place. If it
is at the beginning of the dispute you will
save much more costs than when it starts
at the door of the court.

What tends to happen in court or arbi-
tration proceedings is that each party ad-
vances its case and then looks for justifica-
tion in the form of evidence. So you have
almost self-reinforcing silence built up by
each party and then the judge or arbitrator
decides which is right and which is wrong.
It is said by the way that 90% of the cas-
es are fact-driven — and parties have dif-
ferent perceptions of what these facts are.
The more conflicts there are on the facts,
the more bitter a case can be to fight. And
of course at the end of any bitter fight, nei-
ther party will have any appetite to do fu-
ture business with the other party.

In mediation the approach is quite dif-
ferent. You are not looking at the parties’
formal positions but you are trying to drill
down to their true interest. So as an ex-
ample maybe your formal position is that
you want to recover a million from me but
your true interest may encompass the fact
that actually there is real value in contin-
uing to do business with me. And at some
point that can mean your best interest is
being served by perhaps compromising
your position. So because the focus is in-
terests rather than positions, you are map-
ping out common ground instead of put-
ting the spotlight on the issues that divide
the parties. And because you are building
up common ground at the end of the day

Jonathan Lux

GERMAN MARITIME
ARBITRATION ASSOCIATION

International Maritime Dispute Resolution
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The German Maritime Arbitration Association —
shart: GMAA - offers a taylor-made out-of-court
procedure for the worldwide maritime industry
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the parties were achieving a settlement, it
has been their settlement and they worked
hard to achieve it.

I have seen it very often that parties that
weren’t speaking at the beginning of the
mediation day, after the settlement agree-
ment was signed, were going to the pub
together to have a drink. Disputes drain
energy and are a negative force and if you
manage to putit behind, you remember all
the things you liked about the other party.

You also mentioned »creative solutions«
as a key advantage ...

Lux: Creative Solutions really is a devel-
opment of that last point. The judge or ar-
bitrator only has the power to decide on
the respective claims and counter claims
put before him or her. For example I claim
there was breach of clause five of the char-
ter party and that Tam entitled to damages
from you of 5mill. §. You defend that and
say also I was in breach of clause 24 of the
charter party and that entitles you to re-
cover 5mill. § from me. The judge or arbi-
trator does not have the power to say: What
about those other things that neither of you
are claiming, wouldn’t that help resolve the
issues between you? A mediator may spot
these other factors and help the fighting
parties to identify where their wider inter-
est might lead them.

You criticize the sequential provisions
for good faith discussions, mediation and
arbitration that is used in many charter
parties or that is even statutory in some
countries because this may prevent easi-
er solutions in some cases. What would be
your recommendation?
Lux: [ suppose my preferred position is
to have a tailor-made dispute resolution
clause which for example provides arbi-
tration but states expressly that the arbi-
trators have the power to stay the arbitra-
tion proceedings on the application of one
or both of the parties or when the arbitra-
tors themselves consider that the interests
of justice require it. So when might the in-
terests of justice require it? When the cost
is becoming disproportionate to the claim
amount would be a good example. I think
that is more flexible than these sequential
provisions — first mediation, then arbitra-
tion — which are a bit wooden and robotic.
Interview: Felix Selzer

Jonathan Lux, a former partner of Ince &
Co, is a well-known mediator of commer-
cial disputes and associate member of
Stone Chambers. He is founding member
of CEDR and titulary member of the CM|.

»Nur wenige Schiedsspriiche

Schiedsverfahren sind ein elementarer Bestandteil
Christoph Hasche, stellvertretender Vorsitzender
erlautert im Gesprdch mit der HANSA Vorteile und

Was ist der Vorteil der privaten Streit-
schlichtung gegeniiber dem staatlichen
Rechtsweg?

Christoph Hasche: Fir ein privates
Schiedsgericht kénnen Sie die Richter selbst
wihlen. Das hat den Vorteil, dass Sie objek-
tive, unbefangene Fachleute hinzuziehen.
Denen muss man nicht erkliren, was eine
Charterparty oder ein Bow Thruster ist.
Zweitens: Schifffahrt ist international. Es
kommt haufig vor, dass Sie einen Schieds-
spruch im Ausland vollstrecken miissen,
wenn nicht gezahlt wird. Es ist aber nach
wie vor schwierig, ein nationales Urteil im
Ausland zu vollstrecken. Das jeweilige Voll-
streckungsland, in dem der Schuldner sitzt,
fragt schon mal, warum das staatliche Ur-
teil aus einem anderen Staat dort von Be-
deutung sein soll. Bei Schiedsgerichtsurtei-
len ist das anders. Sie kénnen im Ausland
leichter vollstreckt werden, denn nach der
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Christoph Hasche beim Redaktionssgesprach mit der HANSA

New York Convention der Vereinten Nati-
onen haben sich alle wesentlichen Staaten
verpflichtet, wechselseitig Schiedsgerichts-
spriiche anzuerkennen,

Und das funktioniert auch in der Praxis?
Hasche: Ja. Es gibt allerdings manchmal
eine Diskrepanz zwischen Rechtslage und
Rechtswirklichkeit. Man braucht im je-
weiligen Land eine Bestitigung des Urteils
durch einen Richter. Wenn dieser mégli-
cherweise bestochen wird, ist es natiirlich
schwierig.

Wie hoch ist der Anteil der Schiedsgerichts-
urteile, die nicht umgesetzt werden?

Hasche: Vorweg ist zu sagen, dass 60 bis
70% der Verfahren in Deutschland mit ei-
nem einvernehmlichen Vergleich enden.
Bei den tibrigen wiederum erkennt der
»Verlierer« das Urteil schnell an. Nur ein

Foto: Felix Selzer
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werden nicht vollstreckt«

der Streitschlichtung in der Schifffahrt.

der GMAA (German Maritime Arbitration Association)

die Entwicklung der Mediation

kleiner Teil geht in die Vollstreckung. Und davon wiederum ist es
nur ein kleiner Teil, bei dem das Urteil nicht vollstreckt werden
kann, wenn z. B. ein Richter bestochen wird.

Aber im Endeffekt hat man als Schlichter keine echte Durchset-
zungsgewalt?

Hasche: Es gibt keine eigenen Vollzieher oder Ahnliches. Als Bera-
ter des Glaubigers muss man dann unter Umstinden auch ein wenig
kreativ sein, beispielsweise ein Schiff arretieren. So kann man den
betreffenden Akteur mitunter dazu bringen, zu zahlen, um weitere
Schwierigkeiten zu vermeiden.

Zu welchen Themen gibt es derzeit die meisten Schiedsverfahren?
Bei der GMAA machen Fragen zum Chartervertrag den Grofdteil
aus. Dazu zihlen Streitigkeiten iiber Oftf-hire, speed & consumpti-
on claims, Abrechnungsfragen oder die Seetiichtigkeit des Schiffes.

Geht es auch um die Einhaltung politischer Sanktionen?

Ja, allerdings nicht darum, ob ein Staat Bufigelder verhingen kann
wegen einer Verletzung von Sanktionsbestimmungen. Das wire kein
Fall fiir ein Schiedsgericht, weil ein Staat so etwas kraft seiner Ver-
waltungshoheit macht. In einer Charterparty kann das aber durch-
aus eine Rolle spielen. Wenn ein Charterer das Schiff in einen Ha-
fen eines Staates fahren lassen will, gegen den es Sanktionen gibt.
Weigert sich der Reeder, kann es Streit dariiber geben, wer fiir den
Schaden aufkommt, der daraus resultiert, dass das Schiff diesen Ha-
fen nicht anléuft.

Wie ist Thre Meinung zur Mediation, bei der man ohne ein formel-
les Verfahren versucht, eine Einigung zu finden?

Hasche: Das ist ein sehr erfolgversprechendes und fantastisches Ver-
fahren. Aber es hat sich in der Wirtschaft noch nicht so durchgesetzt
wie im privaten Sektor.

Wie kommt das? Man konnte meinen, dass es eine unkomplizierte
Art der Streitschlichtung ist?

Hasche: Leider bringen viele Leute Mediation noch immer mit Me-
ditation zusammen, wo Menschen zusammen sitzen und kuscheln.
Das ist mitnichten so, man kann auch heftig streiten. Hinzu kommt:
das deutsche Schiedsverfahren enthilt schon viele mediative Ele-
mente.

Welche Vorteile hat die »Arbitration« gegeniiber der Mediation?
Hasche: Das hdngt immer vom Einzelfall ab. Eine reine Rechtsfrage
ist weniger geeignet fiir Mediation. In einer Mediation gibt es haufig
eine perséinliche Komponente, z. B. bei Gesellschafterstreitigkeiten,
oder wenn man einen Rechtsstreit verhindern will, weil man noch
Jahre zusammenarbeiten wird. Die Arbitration eignet sich vor al-
lem fiir »One-Shot-Streitigkeiten« zwischen Akteuren, die ansons-
ten keine oder nur lose Verbindungen haben.

Sind die Parteien an das Verfahren gebunden, wenn sie sich ein-
mal zu einem der Wege entschlossen haben?
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£
€ Sea-Watch Mitarbeiter endagieren: smh

bei der Rettung schiffbrucmger Fluchtlmge im-Mittel

GMAA spendet fiir nSea-Watch«

Die German Maritime Arbitration Association (GMAA) hat
5.000€ an die Hilfsorganisation »Sea-Watch« gespendet. Damit
soll ein Beitrag zur Rettung schiffbriichiger Fliichtlinge im Mit-
telmeer geleistet werden. »Ganz unabhdngig von der vielschich-
tigen Fliichtlingsdiskussion in Deutschland: Niemanden kann
kalt lassen, dass immer wieder Menschen im Mittelmeer auf der
Flucht ertrinken. Da hilft die GMAA gern ein wenig, auch um die
Handelsschifffahrt, die immer wieder aushelfen muss, zu entlas-
ten«, erkldrt Sekretir Christoph Hasche. Mit dem Geld sollen
Rettungsaktionen in der hdufig stiirmischen Agéis ausgebaut
werden. Der Kutter »Sea Watch« rettete seit dem Friihsommer
2015 rund 2.000 Fliichtlinge vor der Kiiste Libyens aus Seenot.

Hasche: Nein, nicht zwangslaufig. Ein Schiedsgericht ist eine private
Stelle, die aufgrund einer Vereinbarung der Streitparteien zustande
kommt. Wenn diese sich nun einigen, doch erst noch eine Mediati-
on zu versuchen, kann das Schiedsverfahren unterbrochen werden.

Hiilt die Schifffahrt das Schiedsverfahren Ihrer Meinung nach noch
fiir zeitgemdfs?
Hasche: Ich glaube, dass die Arbitration grundsatzlich einen gu-
ten Ruf hat. Allerdings nimmt der Kostendruck iiberall zu. Die-
ser Aspekt spielt insofern eine Rolle, als dass ein Schiedsverfah-
ren linger dauert und dadurch deutlich mehr Kosten verursacht.
Eine Mediation ist giinstiger, es gibt keine langen Schriftsitze,
die Arbeitszeit der Anwilte reduziert sich.

Interview: Michael Meyer und Felix Selzer

q Das Schifffahrts- und Transportrecht ist bei
. Ahlers & Vogel seit jeher zu Hause.
|| An unseren Standorten in Hamburg und Leer
bildet das Schifffahrisrecht einen besonderen
Schwerpunkt. Die hier tatigen Rechtsanwalte
sind Spezialisten auf diesem Gebiet.
Mit unserer langjahrigen Erfahrung ldsen wir
die unterschiedlichsten Probleme des Schiff-
fahrts- und Transportrechts zielgenau und
rechissicher. Ihre praktischen Bediirfnisse
haben absoluten Vorrang. Bei der Beratung,

bei der Vertragsgestaltung und natiirlich auch
in Streitfallen, National und international.
Lernen Sie uns kennen!
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